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Inizia la settimana decisiva per l'ok al piano

Fico «svela» le carte:
ecco quanto rendera
a chi vuole investirci

di MARCO MADONIA

Emergono i primi ele-
menti del business plan,
di Fico, la cittadella del ci-
bo che potrebbe nascere
al Caab ma per la quale ser-
vono 50 milioni di investi-
menti: secondo il proget-
to steso dall’advisor Ernst
& Young, la redditivita sa-
rebbe intorno al 5-6%. La
societa di gestione paghe-
rebbe un assegno a Eataly
a seconda degli introiti.

Domani parte la tre gior-
ni decisiva per il progetto:
si esprimeranno il consi-
glio comunale, la Mercan-
zia e l'assemblea dei soci
del Caab.
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1 dettagli Settimana cruciale per i pareri sul progetto: domani il consiglio comunale, martedi la giunta della Mercanzia, mercoledi i soci del Caab

[l business plan di Fico: rendimento del 5-6%

1l documento di Ernst & Young: assegno a Eataly commisurato al giro d’affari

Cosa sara

L’esca per attirare gli inve-
stitori & un rendimento supe-
riore al 5%. Cosi tenta di de-
collare il progetto Fico (Fab-
brica italiana contadina), la
Disneyworld del cibo imma-
ginata da Andrea Segré e
Oscar Farinetti in 80.000 me-
tri quadrati del Caab. 1l busi-
ness plan dell’operazione &
top secret fino al 3 luglio,
quando l'assemblea degli
azionisti del Centro agro ali-
mentare si riunira per dare il
via al progetto. Ma il road
show per addescare portafo-
gli importanti e gia comincia-
to. E il documento che deli-
nea i contorni del business
predisposto da Ernst &
Young inizia a trapelare, al-
meno nelle parti fondamanta-
1i.

La societa di consulenza
ha valutato la struttura di co-
sti e ricavi dell’operazione.
Secondo quanto hanno spie-
gato gli analisti nell’ultima se-
duta del consiglio d’ammini-
strazione di Caab, un’opera-
zione di questo genere si col-
loca all'interno di range di
reddivita tra il 5 e I'8% di
ogni euro investito, Ma tenu-
to conto delle condizioni di

Cos'é Fico

Fico, acronimo di Fabbrica
italiana contadina, € il
progetto pensato da Eataly
di Oscar Farinetti da
realizzare al Caab, una
Disneyworld del cibo che
ospiterebbe circa 120 attivita
tra ristoranti, laboratori e
rivendite

L'investimento

La speranza é di aprire «a
traino» dell'Expo di Milano
2015 (dedicato appunto al
cibo), il primo novembre di
quell'anno. Ma per farlo
bisogna raccogliere 10
milioni di euro entro la fine
del 2013

Il business plan

Il business plan
dell'operazione sara top
secret fino al 3 luglio, quando

mercato, Fico dovrebbe ga-
rantire agli investitori un ren-
dimento tra il 5 e il 6% all’an-
no. Una cifra che potrebbe fa-
re gola. E su queste basi é sta-
to studiato il business plan
che pero, per il momento,
sconta ancora qualche man-
canza. Per esempio non é an-
cora chiaro il valore dell’im-
mobile e dell’area (dove do-
vrebbe sorgere il mercato)
conferiti al fondo immobilia-
re, che sara di fatto la piatta-
forma dell’intera operazione.
Quegli 80.000 metri quadri
dovrebbero valere all’incirca
50 milioni di euro.L’investi-
mento dei privati dovrebbe
raggiungere lo stesso valore,

A questo fine I'azienda sele-
zionera, attraverso una proce-
dura ad evidenza pubblica, la
societa di gestione del rispar-
mio che coordinera le attivi-
ta del fondo. A quanto é dato
sapere i partner saranno indi-
vidduati tra i soggetti istitu-
zionale. A gestire, invece, le
attivita del centro sara la ope-
rating company che dovreb-
be essere controllata al cento
per cento dal fondo. La ge-
stione degli spazi dovrebbe

essere in capo a Eataly che
pensera alla stesura del pro-
getto fino a curarne l'esecu-
zione. La creatura di Farinetti
sara remunerata con un asse-
gno commisurato al giro d’af-
fari della societa di gestione.
Restano da sciogliere, inve-
ce, i nodi della struttura della
societa e delle relazioni tra so-
cieta, fondo e operatori.
Visto il vincolo normativo
che impedisce ai fondi immo-
biliari di investire una cifra

superiore al 20% dell’attivo
in aziende che non operano
nel comparto del mattone. Al-
tra questione & quella del pro-
babile lock up. Vale a dire il
patto tra gli azionisti che 1i
impegna a non liberarsi delle
quote nei primi tre anni di at-

tivita della societd. Domani,
intanto, arrivera il primo pas-
saggio ufficiale.

Con il consiglio comunale
di Bologna — Palazzo d’Ac-
cursio & azionista di maggio-
ranza di Caab co n1'80% delle
quote — affrontera il tema

per dare il via libera, 1l gior-
no dopo, invece, tocchera al-
la giunta della Camera di
commercio, secondo azioni-

sta del Centro agro alimenta-
re. Infine mercoledi sara la
volta dell’assemblea dei soci
della societa.

Dopo il placet degli azioni-
sti comincera ufficialmente
la ricerca dei finanziatori. Ma
alcuni abboccamenti sono
gia partiti. In primis quelli in
direzione Unindustria. L’asso-
ciazione degli industriali ha
fatto sapere di essere dispo-
sta a impegnarsi nell’avven-
tura fico. Stessa musica an-
che per le immobiliari Seci
(gruppo Maccaferri) e Galot-
ti. Convinte dell’operazione
anche le cooperative alle qua-
1i si e rivolto lo stesso Segré
presentando il progetto. Nel-
la lista ci sono Coop Adriati-
ca e altri rumors vanno verso
Unipol. Anche 'azienda mar-
chigiana Unendo Energia ha
fatto sapere di essere disponi-
bile a giocare un ruolo. Del re-
sto, un investimento al 5-6%
é di certo un buon affare. E
in molti stanno alla finestra
in attesa di capire se nei pros-
simi giorni si comincera a fa-
re sul serio.

Marco Madonia
we @Ma_Madonia

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I colpo d'occhio 'elaborazione grafica che illustra come apparira il Caab una volta realizzato il progetto di Cittadella del cibo

Molti nodi da sciogliere
Restano da definire la
struttura della societa
e le relazioni tra questa,
il fondo e gli operatori

si riunira I'assemblea degli
azionisti del Caab, ma l'esca
per attirare gli investitori € un
rendimento superiore al 5%
| posti di lavoro

| progettisti hanno calcolato
che una realta di questo tipo
potrebbe impiegare 1.500
persone direttamente e
5.000 nell'indotto che si
verrebbe a creare
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Roberto Grandi Il massmediologo: «Puntiamo a diventare la capitale del cibo»

«Esperienza unica nel mondo
[l nostro brand? I autenticita»

Fara crescere Bologna. Rendera
pil orgogliosi (e con pil1 senso civi-
co) i bolognesi. Richiamera turisti da
tutto il mondo e da tutta Italia. Le
Due Torri diventeranno il punto di ri-
ferimento del turismo gastronico,
che sara il grimaldello per potenzia-
re il turismo d’arte. L’operazione-Ea-
talyworld vista dall’esperto di comu-
nicazione Roberto Grandi non puo
che essere un’occasione. Da cogliere
al volo e da non farsi «rubare» da al-
tre citta. Come Milano, che & gia la
capitale del made in Italy per la mo-
da e per il design. «Bologna con que-
sto progetto puo diventare la capita-
le del marchio-Italia per il cibo, & sen-
za dubbio la citta pit adatta.

Professor Grandi, qual ¢ la forza
del progetto di Fico a cui si sono
gia affezionati in molti?

«E un’esperienza unica e distinti-
va nel mondo, perché € una sorta di
Exp0 permanente dell’esperienza del
cibo: per 100 prodotti italiani finiti,
si potra vedere la filiera, cosa adesso
molto difficile. Non ci sarebbero altri
posti con queste caratteristiche in Ita-
lia e nel mondo, e proprio per questo
se un turista verra in Italia, non po-
tra non venire qui, soprattutto se si
pensa al richiamo che ha avuto Ea-
taly a New York».

Bologna pero non ¢ New York. Sa-
ra in grado di sostenere I'arrivo di
milioni di turisti, cosi come messo
in preventivo per la struttura che

sorgera al Caab? Siamo un po’ a cor-
to di infrastrutture forse...

«Infatti il problema da risolvere sa-
ra proprio quello della mobilita. Biso-
gnera fare in modo che, una volta ar-
rivati a Bologna, soprattutto adesso
che ci si arriva molto facilmente con
I’Alta velocita che ha la sua nuova sta-
zione, poi ci sia un mezzo che porti
velocemente i turisti al Caab. Ma non
solo: poi & necessario che Bologna
dia una ragione ai turisti per fermar-
si qualche giorno in cittax.

E qui entrate in gioco lei e I'asses-
sore al Marketing urbano Matteo
Lepore che proprio nei prossimi
giorni sarete alle prese con il con-
corso internazionale per lanciare il
nuovo «brand» della cittd. Come si
coniughera la promozione di Ea-
talyworld, che a questo punto esau-
risce da solo il marchio-Bologna le-
gato alla gastronomia, con la pro-
mozione delle Due Torri?

«l racconto che verra fatto di Bolo-
gna e di una citta accogliente che
non si é trasformata per il turismo.
Questo discorso sara complementa-
re a quello di Eatalyworld: quando ci
sara Fico, si porteranno avanti pro-
getti di co-marketing, La citta del ci-
bo sara solo una delle citta possibili
da conoscere, perché Bologna & tan-
te citta insieme e attira diversi turi-
smi di nicchia. Eatalyworld fara da
volano: dara a Bologna quella noto-
rieta che le consentira poi di essere
conosciuta ed esplorata anche per al-

Comunicatore

Roberto Grandi insegna
Comunicazione all'Universita
di Bologna ed é stato incaricato

tro».

E Bologna (bolognesi compresi)
come cambiera con Eatalyworld. Di-
ventera altro rispetto ad ora?

«La forza di Bologna, agli occhi
delle 400 persone straniere che abbia-
mo intervistato per trovare il mar-
chio della citta, € la sua sincerita: i
turisti che sono passati da qui dico-
no di non essersi sentiti trattati co-
me turisti come & successo invece a
Firenze, Venezia, Roma, Questa carat-
teristica non deve cambiare, perché
€ questo che vogliono gli stranieri.
Quanto ai bolognesi, credo che l'op-
portunita data da Eatalyworld sara
anche una grande occasione per gli
abitanti di essere finalmente orgo-
gliosi della loro cittd e quindi di ri-
spettarla di pili».

A proposito di rispetto della cit-
ta, gli «spaghetti alla bolognese», il
piatto che esiste solo all'estero ma
non a Bologna, devono entrare o no
nel «brand» cittadino. Qualcuno
gia ha levato gli scudi per difendere
la tradizione gastronomica.

«Le strade sono due: o gli chef bo-
lognesi studiano una ricetta di quali-
ta, in modo che venire a Bologna sia
I'unico modo per mangiare spaghetti
alla bolognese di qualita, oppure si
decide di non proporli, ma di usarli
in modo ironico come simbolo del
bolognese nel mondo. La parola fina-
le spetta agli chef bolognesi»

Daniela Corneo
‘" danielacorneo

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

dal Comune di guidare un gruppo
di lavoro per individuare il marchio
di promozione della citta

Il business plan di Fico: rendimento del

La nostra forza, alla luce dei 400
stranieri che abbiamo intervistato, ¢ la
sincerita. Racconteremo una citta che
non si ¢ trasformata per il turismo
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